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CONSULTORIA, RESPECTO DE LAS ACCIONES TENDIENTES A EFECTO DE
GARANTIZAR LA DEBIDA INTEGRACION DE LA DOCUMENTACION NECESARIA EN
CASO DE AUDITORIA.

1.  Objetivo de la Consultoria.
2. Metodologia de Trabajo.
3. El Universo de Control.

4. Alcance y relevancia de la muestra seleccionada

5. Entregables .

1. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la consultoria consiste en analizar la gestion de la actual
administraciéon de la Comisién Estatal de Seguridad Publica, a fin de garantizar la debida
integracion de los expedientes, a efecto de contar con la informacion necesaria para
afrontar una auditoria.

2. METODOLOGIA DE TRABAJO |

A fin de cumplir con el objetivo mencionado se tomara una muestra
significativa de los procedimientos administrativos mas relevante elegidos por la Comision
Estatal de Seguridad Publica, lo cuales se deberan adecuar al siguiente plan de actividades:

METODOLOGIA

La metodologia propuesta se compone de las siguientes etapas:
a) Estudio Preliminar.

Esta etapa consiste en recabar toda la informacion requerida para realizar el examen y evaluacion del
sistema de control interno. Es indispensable que el auditor tenga un pleno conocimiento del marco
juridico y de los diferentes lingamientos que regulan el funcionamiento del &rea revisada. Asi mismo,
se requiere que posea unx

vision clara sobre la estructura organico-funcional, en relacién a los
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objetivos y programas prioritarios del area y de la calidad y distribucion de los recursos humanos.

Las actividades que deben desarrollarse en el estudio preliminar son las siguientes:

I) Recopilacién de informacion general del area.
I) Identificacién de los riesgos en el area, programa, recurso o procedimiento e investigacion de

los objetivos especificos de control: Si por alguna causa en la organizacion no se cuenta con
una referencia de los riesgos y de los objetivos especificos de control en el momento en que el
auditor lo. requiera, éste debera identificarlos, ya sea por medio de la revisién de
procedimientos analogos examinados con anterioridad, o bien, a través de los boletines que
emite el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, referidos al “Control Interno por Objetivos
y Ciclos de Transacciones”. En el caso de que el auditor no obtenga la informacion, se vera en
la necesidad de identificarlos en forma personal, apoyandose en la informacion que le

proporcione el titular del area.

) Investigacién de como se desarrollan los procedimientos y controles establecidos sobre los
mismos.

Una vez identificados los riesgos y los objetivos especificos de control, el auditor debe conocer
el procedimiento que se sigue para el desarrollo de las operaciones, para que posteriormente
identifique los controles establecidos.

Para conocer con precision el flujo que siguen las operaciones, el auditor puede auxiliarse de
los manuales de procedimientos disponibles en la dependencia o entidad. Sin embargo, es
preciso que se allegue de datos adicionales que le permitan conocer el funcionamiento actual
del procedimiento en el momento en que efectia su examen y evaluacion.

Para la obtencién de informacion se pueden utilizar los siguientes medios:
* Entrevista.

* Cuestionario.

* Recopilacién documental.

* Observacién.

IV) Registro de la informacion en papeles de trabajo: El auditor respalda los resultados del
examen y evaluacion del sistema de control en la evidencia que deja en los papeles de
trabajo. Los tres métodos que se conocen para registrar la informacion derivada de dicho

examen y evaluacion son:

* Gréfico.

* Descriptivo.

* Cuestionario.
V) Recopilacién de informacion general del area
b) Evaluacién preliminar

Los pasos que se desarrollan en este punto son los siguientes:

D)  Identificar los controles, factores y las debilidades en el procedimiento.
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MORELOS [ d

FORMATO Clave: FO-UPAC-DAS-02

acretaria CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS Revision: 0

e Administracién 3
‘ REFERENCIA: PR-UPAC-DAS-01 Anexo 4 Pag. 3 de 4

IT) Relacionar dichos elementos con los riesgos y los objetivos especificos de control.

1IT) Determinar si el sistema de control aparentemente hace administrables los riesgos y coadyuva
al logro de los objetivos de control.

IV) Decidir si se deben aplicar pruebas de cumplimiento o pruebas sustantivas (las primeras
sobre los

Controles durante las transacciones y las segundas sobre las operaciones y los resultados que
producen).

¢) Evaluacion final

Cuando se ha efectuado la evaluacion preliminar y determinado que “aparentemente” el sistema de
control contribuye a que los objetivos de control se cumplan y que los riesgos sean administrados, se
tiene que probar si dicho sistema funciona en la préactica y opera segun lo planeado, para poder
emitir una evaluacioén final sobre el control interno.

d) Informe de resultados

El'auditor publico presentara un informe de resultados como producto del examen y evaluacion del
sistema de control interno, en el que incluira aspectos tales como:

I)  Situaciones que denoten irregularidad de la dependencia o entidad ante los riesgos a los que
esta sujeta.

II) Oportunidades de mejora para los sistemas de control.

II) Controles que, de ser adicionados en el procedimiento, posibiliten la promocion de la
eficiencia en las operaciones.

IV) Controles que apoyen el cumplimiento de las disposiciones legales.

V) Controles que deban ser eliminados por considerarse innecesarios o excesivos.

[3. EL UNIVERSO DE CONTROL

Se someteran a revision los ejercicios fiscales correspondientes al 2014 y 2015,

4. ALCANCE Y RELEVANCIA DE LA MUESTRA SELECCIONADA

A fin de cumplir los objetivos sefialados en el punto 1, se debera tomar una
muestra de procesos administrativos la cual sera dada por la Comisién Estatal de Seguridad
Publica en base a las necesidades y relevancia de los mismos.

Considerando la naturaleza de la cuestion objeto y la regularidad de los plazos
establecidos, se debera seleccionar la muestra teniendo fundamentalmente en consideracién
los niveles de riesgo que surgen de los hallazgos efectuados en los procedimientos
administrativos realizados, y las consecuentes observaciones y recomendaciones formuladas.

Con la finalidad de ponderar el desempefio de los distintos profesionales en
esos expedientes, intentando abarcar los diversos conflictos en los que interviene la CESP.
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; Secretaria
%

MORELOS

de Administracién

FORMATO Clave: FO-UPAC-DAS-02

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS Revision: 0

Anexo 4 Pag. 4 de 4

REFERENCIA: PR-UPAC-DAS-01

5. ENTREGABLES

observaciones asi como las acciones a implementar a efecto de solventar los factores de riesgo
observados en el presente servicio.

Seguridad Pdblica, a efecto de realizar una ejercicio de llenado de Actas de entrega recepcion a
efecto de ve(fificar las veracidad de la informacion contenida en los expedientes.

La empresa debera entregar un informe de resultados con las

Asi mismo se debera coadyuvar con las areas de la Comision Estatal de

Unidad
Administrativa que
recibe el servicio

Oficina del Comisionado Estatal.

Domicilio para la
prestacion del

Torre Morelos, ubicada en carretera Federal Acapulco-México Km.102+900 poblado de

servicio Acatlipa, Temixco, Morelos C.P. 62790
Unidad ) Oficina del Comisionado Estatal
Administrativa Tel: 101-1000 ext.14040 o 14046

para la

Supervision del

servicio

Vigencia del Del 30 de octubre al 31 de diciembre de 2015
servicio

Monto total del
servicio

$150,000.00

$129,310.34 $20,689.66

Forma de pago

Pago en dos exhibiciones, un primer pago por el 30% contra entrega de la planeacién del servicio, por Ia
cantidad de $45,000.00 (Cuarenta y cinco mil pesos 00/100 M.N.) L.V.A. incluido, y el segundo pago es contra
entrega de los entregables y entera satisfaccion del area solicitante por la cantidad de $105,000.00 (Ciento
cinco mil pesos 00/100 M.N.) LV.A. incluido, mismo servicio que debera ser entregado a total y entera
satisfaccion del area requirente quien sera estricta y directamente responsable de la supervision y verificacion
de la calidad del servicio de conformidad con lo que se establece en los Articulos 8 y 67 de la “Ley sobre
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Poder Ejecutivo del
Estado Libre y Soberano de Morelos”, asi como su debida presentacién del comprobante fiscal con
fundamento en los dispuesto por los Articulos 29, 29 A, 29 By 29 C del Cédigo Fiscal de la Federacion y
en el Articulo 27 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos
quedando bajo la mas estricta responsabilidad del area usuaria, la manifestacién de aceptacion del servicio en

los términos requeridos y en consecuencia la procedencia del pago.

Aut\orizé
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