FORMATO Clave: FQ-UPAC-DAS-02
MORELGCS | da Administracién Anexo 4 Paa. 1098
REFERENCIA: PR-UPAC-DAS-01 8.
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Social Clave: 17.40.19
Unidad Administrativa: Comision Estatal de Evaluacion de Partida; 3992

Desarrollo Social

Proyecto {origen del recurso): Estatal

Nombre de Partida Presupuestal: Servicios profesionales, Numero de oficio de suficiencia Globai:
cientificos y técnicos integrales SH/0476-2/2016

Namero de Contrato: DAS/176/2016 Nombre del Proveedor Adjudicado: Precisa
Fecha de Adjudicacion: 12/agosto/2016 Consultoria Especializada S.C.

Descripcion
del servicio

SERVICIO DE EVALUACION INTEGRAL
Descripcion del servicio:

Servicio de evaluacién integral con orientacidn hacia el analisis de desempefio del Programa de
Infraestructura Indigena y la Coordinacién intersinstitucional del PAEDS 2016 de la comisién Estatai de
Evaluacion.

Objetivo general:
Disefiar y desarrollar una valoracién con vision integral orientada a analizar el disefic del programa a

partir de documentar los resultados alcanzados con datos secundarics, censiderande los
indicadores del Programa, asl mismo serd necesario documentar como ocuire v como funciona la
coordinacion interinstitucional con los diferentes actores de los tres niveles de gobierno gue intervienen
en él, asi como del Comité de Regulacién y Seguimiento (CORESE), del Programa de
Infraestructura  indigena, para identificar y valorar sus fortalezas, debilidades y areas de
oportunidad en estos ambitos, con el fin de emitir recomendaciones para mejorar su desempefio.

Objetivos especificos:

Reportar los resultados y productos del PROIl durante el ejercicio fiscal 2014,2015 y 2016,
mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion,
asl como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos
del pregrama.

Analizar ef avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resuitados
(MIR) en 20186, respecto de afios anteriores y el avance en relacién con las metas establecidas.

Se deberd realizar una valoracidn del desempefic del Programa a partir del analisis de ios

=indicadores derivados de la matriz de marco légico y con lainformacion disponible, esto es, no

se considera un ejercicio de recoleccién de datos primarios para este objetivo.

Analizar la evolucidn de la cobertura y el presupuesto del Programa, de acuerdo a los datos
de Poblacion Potencial, Poblacién Objetivo, Poblacién Atendida para el estado de Morelos, para
los ejercicios 2018, 2015, 2014, 2013 y 2012,

Identificar los procesos de coordinacion del Programa desde el punto de vista de los principales
ejecutores, sugiriendo potenciales éreas de mejora.

Desarrollar un conjuntc de propuestas de recomendaciones orientadas a fortalecer la
capacidad del Programa de atender el problema puablico al que se aboca, incluyendo “agueltas
crientadas a la posible meodificacion de los procesos operativos del mismo.

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa, derivadas del analisis
de evaluaciones externas y ofros documentos del programa, orientande el andlisis a la pertinencia
y relevancia para el estado de Morelos.

Metodologia:

El proceso de evaluacién se desarrollaré mediante el analisis de documentacion y sesiones de trabajo
tanto con la entidad responsable de la operacion del Programa y las areas del Ejecufivo estatal
relacionadas con el mismo, asi como con el Comité Técnico de la Comision Estatal de Evaluacion.,

El andlisis de resultados se realizara a partir de bases de datos secundarias, asi como las caracteristicas
de los municipics a partir de informacién de la Encuesta Intercensal y otras relevanies.

El analisis de la relacidn interinstitucional se desarrollara mediante ta revisicn de la documentacién de los




BuLl

BYIsS
[eJapag oJISIQ ‘aXEN 3P PEPRID 8 90

SOPIEA ZBUIAND) G DUELIOIOIA "0I7 (SOP SCIUSIDSOP) ZOZ J0ISWNN BLBION
{s24} A BJUBACU SOJULIDSISS [ 8240JED) £69'b| J0IBWNYN BINMOST

| I— T

| I— et

(jeseueld eicop) § } :06ien

'0°g EDEZ|ERadST BLOJNSUCT ESIDald alquiop

‘SOKRIAIDS BP UOIDEISAI] SP DJRAU0D) PEPIUIOUDD 9P ey
TOIDIAYAS T3A HOUYLSINd 13 ¥0d

"OINIWYIOTY, T A AT
VT 30 SINCIDISOHSIA YT ¥ VL3NS 3 A OIDIANZES 30 NQIOVYLSIHd
30 NOIDYLLIOV-ANLIDIIOS Yig3d NF SOOYLOVd SONIWYMEAL SO7
NI QIDIAY3S 713 "VZITYIY ¥ VOITEC 38 OIDIAYES 12d H0avLsIyd 13

‘epuodsalioo se| enb
ZwIop osjo sainblend ap ugroipsunf A olany |e sluswessIdXs OpuBRURUS)
'OPRISH 12 UD [BI0IPNT OIISIC JSWLY (8P Seleunglll So| B Uelalalos 93 saed
sg| Umisisgns anb ap 0sED 2 us A 'UgIDBLSILILPY 8D BUEJRINSS Bp OUISIU|
ojusuieibsy 19p x| A |] sauowteyzZ) oNoly (@ Jod opefeuss ¢ & opignoe
ap pEPIUN BT, 2 JBN 5 ewS|W B ap ugaEleudislul ap peyNoE) Bl opusius)
owewe|bay, [ep A Aa7, B Jod ojsands|p o| YO PEPILIOUOD 9P SSIBJUIAICS
glaqap sasaid |ap oajew elaiBing shb Looeieoe 0 ‘epnp uoEleldiajul
O/A cluILdWnoul NS ap CAROL U3 US)Iasns 85 anb SEISI2ACHU0D JWLID eied
QWAoo [sk ‘01eAuoD suesald [ap ugionsale ‘ojusiwduing "upelediau; B Brey

‘SO[2I0IN "BIBARWISND '000ZY 'd'D

‘ONURT BIUOIDS '0JSLUNU UIS SBULLY 8P BZE|d US OIOIWCP UD3 '‘GAAI-LOB0ZL
HAFD 04’ U0D 'SO[BIC 8p OPEIST |9p CwBIqof) [ap JOAB) 'euslew g
ap JAa7, B} eaJew snb sajeovs) soysinbal sof uos ise opesojfisap wa) @ ouepun
icd 0)s00 |@ UOD OPEJRIUCS DRIAISS |9 JIQUDSSP UBIagep Seimoel e g
NOIOVHENLOV4 ¥v13a-'8

‘SOl ‘BOBABUISND ‘000Z9 ‘4O ‘O0RUaD IUDIDD
‘LOF oyoedss(] ‘v 0sld 'EISIAE2E OIDIEPY OXaUB ‘ZEIEN[ UIPJE[ U@ OpEDIgh
I ‘.pepiun &1, ‘A ‘uckeldese ns ap Cuawow |B oje)ued Sjussald jap odisnd
|2 us ' 01IANSS |9p Jopeisald (3, Jod opejeuss |9 sauopEIYloU 3p 2seD
epo} Jiq19a) vied |eSa) onowop owod useuas snb uepisnie ssued se gL

‘ojeljUoD
slussaid j9p sopeauap SOUDEIED SO| [BIoed O (B30) BULDY
us Bsedsel 0 'epad 'BjeUODYNS L OIDIAISG [P JopElsaly |3,18 (9
sepedlos peplles A oloies jep
SDUOIDIPUOT §B| UCI IdWing ou ' 00IASS [Jp opeisald 1, 18 (g

‘ojesUDD
5a1d [2p eiMple0 B) Us opejeuss ozeld [@p oRuap OpEjERUOD
dfiaies j@ uos 2idwno ou ‘owiues |ap Jopeisald (3, 1S (e

UO|SI08] 8P SBSNED YOS T/

‘ojenuas
suasald |ap UQIsos) eled cAOW eiep enb o 'OlenuoD [ap ojUIHdWING
lep epuesef B) op auodw @ sienbl enb |enbe elas eusd ¥ ap owixew
ooW @ anb essueW 1B} ap ‘epydwnou; eBanue el ap rejo} apodl |5 24gos
ope|nojeo ‘ojuaiuydwnaul 2p elp epeo Jod 'Uejiw |2 saL) %e 0 jop alzjuasiod |8
‘opezljeal ou o[21AUSS |5 Jod [BuspUsAUCD Buad OWOD U3DIYESS Saued sB *L 2

"NOISIDSAY A TYNOIDNIANGD YNId ~L

“sluannbal ease (ap uolooEsnES
elaius B A cienueo sjusserd jSp emeled B U OpRS(dEISe EIP |3 9ANDUoD
A UMY NS 2p BY2S) Bl ep Jued e eiousbia Bun eipus) olesues sjussasd |3 1o

VIDNIADIA v dU -9

‘A8, 2] 3p g CINSILY |2 U 0jsaNdsIp 0] UCD PEDILLIOUOS

a(l ".pepiun e, Jod opezuone ees A cluosa Jod SisU0D opuens A aidwsis
seped se| ajnue opianoe omald SSIBZ|ES BISYIP SOIAIRS 9D UDDEISalY
ap olefuad ap ugoeldaoe suasald 2 e LOIDIPE © UQIDEDSYIPOUE Jathblens *L'g
‘SINOIDVIILIACIN Y1 3d -8

‘OLBSS08U BISNY (ST OPUENS SEI0Y $Z 5 OU(LWLI9) UN US OpRIBLUDD

OIDIAIBS |3P $9J0L0 O UpieIBYE 2nbiend JZUSAIOS B 9SI9J2W0IGWoD Blagep
‘saU0oUN) SNS ap BUSEW U A pepleo g Jod LoMIAISE 9P JopEISaIY [T, Lk
"GIOIAYIS 130 VILNY YYD v 30 -

"opaureifiay, jBb 12 ONDINY |2 UL ojsandsip O] U0D PePILLICINDS A JolsuE
07 ‘oulaiqog) ap usplo seinblens sp soael B usnBlojo as opuend sepuesed
sB| seAloRje levey eied 'ouale|Bay ns ooz |s2 'sezueui{ ap A soinfeg
ap saucnpsu| &p A9 | 8P 2z A 6.4 SOMIIYY Sof UginGa) anbd oagelsILILIpE
clusiipsaoid |2 asigpwos ‘owod Ise ‘eroudlajasd A ugisnpxe  'usplo
ap soRUsURY SO ' BlOUNUA) NS Juswessidxs rejeuss egep UQRMISU B

‘CISIAJES SR UDIDNASHS B opelpatu
ey anb zpusnua as o ugMisul | B BUNBlR ugRESNOU BlARId auaInbal 55 of8
Jod enb s ‘opiaes (@ ue sopejoed ajuawiELIBUO SOUILLP) SO| 8P UQIEILIPOCLU
o ebougid Jgupe ep UGINIISU| B Bp CUMAWRUSSUOD |8 sesaldxg pe

‘SuaInbis o] Jauauco
eBi2gap ‘ezusld sp e2iied SUEIpIW IEal 88 BHUEIERS B| anb ap oswn Uy

" peplun B, lod ugioeieq)| g epsocid anb esed ‘ajueloijos esle
|9p UDIDOBSHES RISUS B 010IAIRS |3p Uprseysald el ua sepejord sauoieblgo se|
2p eunh Bpeo A SBpo; UoD op)|dwnd edey | OPIARS B JOpRISald {3, anb sudwars
PEDIUN 21, 2P UCIDEZUOINE B UOD Sjustuesiun asieiaql gipod epusres) e ¢

oswebay |3, 2p (D 0sou ' LoPoE); L/ OIN2IY (@ Ua Oisandsip
0] U0 pebiLUoio: &¢ "sluajadwoo pepUcine B] Jod BAMUNSE UOPN(OSA S10ID
&3 anb ey A uebuodizjul osen ns us anb sopn o sejebs| sosinoal so| SOPO)
ap ugeusISNS ‘0aIpUNl 0108 9P Bl B| ap Jjied opus’s 'CIeJuoD |ap Eousbia
e| sjueinp Jobin us seosuzuuad A o) eled epejnoe; swsw|eba) BuedXeR
UQIDMIASU] EBUN SjUB DSINJISUOD BXBQSP 'BZUBY JBS 9P OSED U8 'BluelED) B

‘S|uaInbis o} JPUAIUCD BISGSP BZURY BUN SP SSABS
B ojuaiudins (@ sonuzied ooiaieg jep Jopelseld (3, #hb ap osen o eied ‘Ze

‘ojRNUCD Bjuasald |3 BLULY B] 9P OjUWOW B PEPIUN BT, B CIOINAG
19p Jopyisald (3. Jod epebfsius Jos eregep enueleb g7 ° $oiBICH 9p OURISGOS
A 21017 opEISH 18P 0AlN0R[T I8RO0, [P J0AE] B asieSanUL BIAGSp anb BRURIED

BZUBl 2P BZlO4 »
efegspanbayg e
opeoyal anbays )

‘ajueIpaw o8 gipod eiueled syosig t,Aa7, Bl 8P )| UoIDoRY
G ONOJIY 19 UOD PERILIIOIUCD 3 "O}2AuUQD [9p [e10) Jo|2A [9p (C1uein iod SjuIan)
%0Z (2 JeznuzieB BIaqop '010)AI9G [3p JopRIseld (3, 'GLOZ OUB 18P oJsige)
2p L0 BY29} 8D 'GLOZ/ZELAYS DIBUNU QD0 AUBIPAL SlweD (8 Jod sopsjaE)se

SOLWXEUW SCIUCW SOf BSEGR] Ugkelselde Jod ojiawow (2 1s ‘ojenuod sjussald [op
~IMeJeo & ua aquosep as anb oolAIeS [ap uoE)Sald B op ojuB|wldwns Bleg LE
"OLNZINTJINND 34 VILNYYEVYD v13a-¢

‘gualinbal eauy |2 Jod oysendnsald
8D [2ISUBD UQID0AN(] B] B SOPBIAUS UO$ SOJUSWNDOP so! anb ap Uiped e ezusiuoo
s)s2 enb mispusius ss ozeyd ap ssuopuos sgp us ofied ep Coee BiEy BE

-oleluey sjuesald 12p BImeseo ) us ependise pephuen
&l Jod cpezijeal 0IDIAISS [8p 0}dSDU0D 12 ODIAIRS [Sp JopeIsald (3, & 'siebed 25 ¢'7

‘SO[2I0W BP OpEIST [ 0ABNDB[E JPO 2P EpUBIDRL
ap ELEBI09S B 5P 0J5endnsaly ep |eJouan uopoald | 2jue obed {9 Jejiwes sp
ajqesuodsal g ‘DWOD {SE 'BREYDIOS UCIDEIRIIUOD B| 0geD B JeAs) eled [Bjsandnssed
BIDUSIOUNS E| UOD BJShD 2% anb Jeuuopl eiegep ‘sjuaanbal eale |3 72

‘ojelues sjusssid Bp
aslaaug [# Us opejeuas Jen| £ oze|d 'eyse) ve opeblojo elss ‘B1oulb 9% snb ofed
opey 'ounbie odiopue oasud 95 ou ojenuod ajuesald jop ClUAILCWNRD [@ BIBd L2

‘09vyd 13a -2

‘pEpI|ED A cloaid
E OJUEND U8 SHUOIOIPUOD SBWSIL $8f Jausiuew e e6ijqo as ‘,omiAseg 19p Jopejsald
{2, ‘anb of Jod ‘|eosy cwiuefs owsiu (e sjusPeUsuad [ejsandnsed erousDyns
B| UOD SlUSNT A ‘01ERUCD |2p OJICW [Sp |elc) [op (cjus Jod jUiea) 040z [ aseqel
ou ojuow |8 opueny A aidwsie ‘0j2UOd B SSUQIDEINPOL SJUBIPBU OPEYDIOS
oloIIas B Us QRiaWaIoUl 13 sebiolo e eBiqo ss ‘omiuag [ep Jopwiseld 19, 4L

‘ojenuoD sjuesald |ap giNzIeD Bl U3 OPIOSIGEISD Of B OPJBNOR ap CIIAISS 3P
Upioezijeal ejoal02 ] lesialadns esed epezuoine Bielsa ‘0jo8e |8 2ied epeubisap
eUosiad el sp o}enpucd Jod oplaes o agroal shb eiwuapueda o BUBIEI0ES B 9L

"S2UOIDRISIE O/A S3UOKDSLI0Y 'SEINPEPUBWILSD ‘SBINPEYIE}
uejussaid IS OpligA $2 OU So[|AIRs op uppelsaxd @p cleuo Jussald |3 GL

"OpRIRSUOD OIASS |2p UoloeZiEad B ered opeindnss
ozeld |8 uoo suaueried o ejey Jdwnoul sp ojsendns @ ua ‘pepun, e Jod
ojuaLIGUr s3inblend us asieuiwialep eipod ojeauos sjuesaid |ap UoIBROURS B L

"OJeAUOD S)iasaId (2P OSIAUR
1® Ua sepos|geisa sauolpuos A soungy ‘ozeld @ ue opezyes) g siduwosduion
as A glenuoo auesaid |ep ugwelsaid el Bidese 'opIuRY |op JOPEISSId (T, Bl

“Aa,
2| op oJedred opundas ‘7o onoiuy |2 Jod cisandsIp of ua PEPILIICNCD 8p JOoUSIUE O]
‘21usipuoUsali00 Ugioenieaa ns eied EJoU BISS BJUSND U OPUBLUG) 'BMSJ0 BpunBas
2Un & eieubisap o 5 A pielsoues 2§ CURNUCO OSED UD 'SOSUBIC Selopaanald
eied seioy gy A saie00| salopsancid eled ‘owsiuw [ap uglndaoal B ied seioy bz
ued elejuod ‘opeaipnipe an; anb | 0101A1eg |ep Jope)sald |3, OPEDYIOU Z2A BUN 2L

‘ojeJiU0D sjuesald [ap soxXaue A enjesed

Bl U2 E|ejep 8S upppduosap BAND SOIAIRS SO| ,CARNDA[T, 1aP JCAR) B JBEUOD
e efigo 25 olenuos sjussaid |ep pnuia Jod ‘opialeg jep SAIOpPEISald SO| Jod
sepeluasald sauoIezRoD SB| B BPEZRal UGDLN{BAS B| US BSEG 88 OJBJIUCY 8)8T 'L
OIDIAYAS T3A NOIDVISINd v13a )

'$OIBJO Bp OUBIBGOS A Bi0lT ope)s3
[8p oAnNDR(3 J9ped [OR SOIIAISS p UQIEISSId A STIUSIWEpUSLY ‘seudioeusleLg
‘seuoIsinbpy  aqog A3 Bl ep ocuswebey B .olusuebey, owos A
$0/9I0lY ap ouBsaqeg A 21y OPEIST |8p ANNDS[T Jepod [P SOIIAISE 9D URRISEId
A soislwepually 'sauobeusfeus ‘ssuoisinbpy Si00g Ao ) B ' A87, 'solalol
op opeisz [ap CAlNDal] Japo. 18 ‘L oAINSalT, CLICO JapUBIUR BISMSP 95 'UDKWE] ISy

"OJBluo0
Sjuesald |9p BIMEBIRD B Us UII0SOp 01BIAISS |3 Jeisasd e eBigo as anb |elow o BO{S])
euosiad ¥ B '00IMST [9D JopElSald (T, OUwiod Asojalopy ap opEis3 [ep oAnnoala
Japod |2p UOHENSIUIWIPY 3F BUBIRI08S B 2p SOlRAUOn ap ugipedipripy g eled
$05200.¢ 2P PePIUN ¥ B ‘ pepiuy B, Hod Blapusius as ‘sjussald [9p 501090 BIRY

'QIJIAYTS 2d NOIDVYLSINd
‘SOT3YOW 29 0QVLST 13A OALLND3r3 ¥IAC
130 SCLYHINOD JA NOIOVOIIANray v vivd SOS3D0Md 30 QVCINM


jose.hernandez
Cuadro de Texto


jose.hernandez
Cuadro de Texto


jose.hernandez
Cuadro de Texto


jose.hernandez
Cuadro de Texto


jose.hernandez
Cuadro de Texto


jose.hernandez
Cuadro de Texto



FORMATO Clave: FO-UPAC-DDAS-02
4 Secretaria CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS Revisién: 0
MORELOS | de Administracion Anexo 4 Pag. 1 de 8
REFERENCIA: PR-UPAC-DAS-01 nexo 4 vag. 1
Dependencia: Secretaria de Desarrclio Social Clave: 17.40.1¢
Unidad Administrativa: Comisién Estatal de Evaluacién de Partida: 3092
Desarroilo Social Proyecto (origen del recurso): Estatal
Nombre de Partida Presupuestal: Servicios profesionales, Numero de oficio de suficiencia Global:
cientificos y técnicos integrales SH/0476-2/2016
Namero de Contrato: DAS/176/2016 Nombre del Proveedor Adjudicado: Precisa
Fecha de Adjudicacién: 12/agosto/2016 Consultoria Especializada A.C.

Descripcién
del servicio

SERVICIO DE EVALUACION INTEGRAL
Descripcion del servicio:

Servicio de evaluacion integral con orientacion hacia el analisis de desempefio del Programa de
Infraestructura Indigena y la Coordinacion intersinstitucional det PAEDS 2016 de la comisidén Estatal de
Evaluacion.

Ohjetivo general:

Disefiar y desarrollar una valoracion con vision integral orientada a analizar el disefio del programa a
partir  de documentar los resultados alcanzados con datos secundarios, considerando los
indicadores del Programa, asi mismo serd necesario documentar cémo ocurre y cémo funciona la
coordinacién interinstitucional con los diferentes actores de los tres niveles de gobierno que intervienen
en él, asl como del Comité de Regulacion y Seguimiento {CORESE), del Programa de
Infraestructura  Indigena, para identificar y valorar sus fortalezas, debilidades y areas de
oportunidad en estos Ambitos, con el fin de emitir recomendaciones para mejorar su desempefio.

Objetivos especificos:

Reportar los resuitados y productos del PROII durante el ejercicio fiscal 2014,2015 y 2016,
mediante el analisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion,
asl como de los hallazgos refevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos
del programa.

Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados
{MIR} en 2018, respecto de afios anteriores y el avance en relacidn con las metas establecidas.

Se deberd realizar una valoracion del desempefio del Programa a partir del analisis de los
indicadores derivados de la matriz de marco légico y con la informacion disponible, esto es, no
s& considera un ejercicio de recoleccion de datos primarios para este objetivo.

Analizar la evclucidn de la cobertura y el presupuesic del Programa, de acuerdo a los datos
de Pobiacion Potencial, Poblacidn Objetivo, Poblacion Atendida para el estado de Morelos, para
los ejercicios 2016, 2015, 2014, 2013y 2012

Identificar los procesos de coordinacion del Programa desde el punio de vista de los principales
gjecutores, sugiriendo potenciales areas de mejora.

Desarrollar un conjunto de propuestas de recomendaciones orientadas a fortalecer la
capacidad del Programa de atender el problema pulblico al que se aboca, incluyendo aquellas
orientadas a la posible modificaciéon de los procesos operativos del mismo.

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa, derivadas del andlisis
de evaluaciones externas y otros documentos del programa, orientando el andlisis a la pertinencia
y relevancia para el estado de Morelos.

Metodologia:

El proceso de evaluacion se desarroliard mediante el analisis de documentacidn y sesiones de trabajo
tanto con la entidad responsable de la operacion del Programa y las areas del Ejecutivo estatal
relacionadas con ef mismo, asi como con el Comiié Técnico de [a Comision Estatal de Evaluacion.

El andlisis de resultados se realizard a partir de bases de datos secundarias, asi como las caracteristicas
de fos municipios a partir de informacién de la Encuesta Intercensal y otras relevantes.

El andlisis de ia relacién interinstitucional se desarrollara mediante la revisién de la documentacion de los
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mismos por parte del Programa, y las entrevistas con los principales servidores plblicos , esto Gitimo,
requerird la obtencién de informacion primaria de tipo cualitativa de aquellos seleccionados para este
praposito.

La propuesta metodoldgica que deben presentar las instancias evaluadoras interesadas debe considerar el
abordaje para dar respuesta al objetivo general y objetivos especificos detallados, especificando
claramente cémo se dara respuesta a cada uno. La propuesta debe considerar un abordaje integral a ia
evaluacion (para mayor detalle de lo que ello implica, [a instancia evaluadora debe revisar el Plan Anual de
Evaluacion 2016 y el Marco Conceptual de la Evaluacion Integral.

La propuesta metodoldgica debe contemplar el Enfoque de Interculturalidad y la Metodologia de Marco
Logico. El proyecto de evaluacion se realizara principalmente a través del andlisis de la informacion
disponible de la dependencia operadora del Programa (Delegacion Estatal de la Comisién para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas y la Secretaria de Desarrcllo Social del estado de Morelos) y otra
documentacion relevante. La instancia evaluadora debera incluir en su propuesta una lista tentativa de
documentacion a revisar.

Ademas, el andlisis de esta informacién debe considerar el analisis documental, herramienta que busca
estructurar rigurosamente la evaluacion dependiende de la informacidn disponible, la informacion
sistematizable y la informacion que se requiere generar a través de algin tipo de intervencion.

Es importante mencionar que, en el caso def andlisis de la relacion interinstitucional se espera el uso del
enfoque cualitativo, como un instrumento que apoya ta comprension profunda de procescs sociales, sus
dinamicas y estructuras, asi como de su relacién con ios resultados observables de la interaccion entre los
distintos elementos gue componen la unidad de andlisis (un Programa de Desatrolic Social, en este caso).
Como parte del trabajo de gabinete se debera hacer una revision de fuentes documentales oficiales de
caracter rector y normativo, tales como: Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Morelos 2013-2018,
Programa Sectorial de Desarroilo Social, entre otras.

Como parte del trabajo de campo, ei disefio v la aplicacién de los instrumentos para el levantamiento de la
informacion consideraran a las y los actores, de los diferentes niveles de gobierno, que intervienen en la
gestidon y ejecucion del Programa, asi como a la poblacién beneficiaria.

PRECISA Medicion Estratégica propone la siguiente metodologia de evaluacion, para lograr
responder a preguntas estratégicas sobre los resultados alcanzados y la efectividad en la
coordinacion interinstitucional del PROII.

a) Marcos conceptuales de anélisis
a. Perspectiva de género y enfoque intercultural
En el proceso de evaluacién del cumplimiento de metas, de los resuitados alcanzados y de

la coordinacion interinstitucional del Programa, se incorporaran como ejes fransversales la
perspectiva de génerc y el enfoque intercultural, para detectar si se logra la igualdad de resultados
entre hombres y mujeres segdn su arigen étnico e identidad cultural.

Para fines de la presente evaluacidn se entendera por:
Género: Caracteristicas sociales de hombres y mujeres. Se refiere a los roles, responsabilidades y

atributos sociales que son aprendidos o adquiridos por hombres y mujeres durante el proceso de
socializacion como miembros de una comunidad. A diferencia de sexo, que se refiere a las
diferencias bioldgicas y es universal e inamovible, el género varia con las distintas culturas y
momentos histéricos, y como la raza, casta o clase social, muchas veces determina la distribucién de
riqueza econdmica, poder politico y otras variables socioecondmicas. Por esto, el género es también
una categoria de analisis que permite considerar las desigualdades entre mujeres y hombres.
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Interculturalidad: Se concibe como el proceso social interactivoe de reconocimiento y respeto a las
diferencias existentes entre una o varias culturas, en un espacio determinado indispensable para
construir una sociedad justa, en el ambito politico, econdmico, social, cultural, étnico, linglistice,
de género y generacional.

Perspectiva de Género: Concepto que se refiere a la metodologia vy los mecanismos que permiten
identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, la desigualdad y la exclusion de las mujeres, gue
se pretende justificar con base en las diferencias bioldgicas entre mujeres y hombres, asi como
las acciones que deben emprenderse para crear las condiciones de cambio que permitan
avanzar en la construccion de la igualdad de género.

Enfoque Intercultural: Es el conjunte de espacios de andlisis e instrumentos metodoldgicos que se
aplican para establecer un proceso social interactive de reconocimiento y respeto entre las diferentes
culturas.

Transversalidad: Herramienta metodolégica para garantizar la inclusion de la perspectiva de género
y el enfogue interculturai como eje integrador, en la gama de instrumentos de politica pulblica,
tendientes a la homogeneizacién de principios, conceptos y acciones a implementar, para
garantizar la concrecion del principio de igualdad.

Evaluacién con perspectiva de género y enfoque intercultural: Bajo una perspectiva de género y
enfoque intercultural, debemos evaluar gue nuestros programas incluyan procesos que reorienten
las acciones en busca de laigualdad de oportunidades entre hombres y muieres de diferentes
origenes étnicos e identidad cultural.

b. Enfoque de Marco Légico
El Enfoque de Marco Légico (EML) facilitard el proceso de evaluacién del Programa. Su énfasis

esta centrado en la orientacién por objetivos, los beneficios obtenidos por la poblacién objetivo y
en la participacidn y la comunicacién entre las partes interesadas. B! EML deriva de un modelo
de planeacion  estratégica: inicia con la identificacion del perfil, tamaro, necesidades,
preocupaciones e intereses de la poblacién objetivo (a quienes se dirigird el programa o estrategia}
y de la poblacion potencial (a quienes se procurara atender en un futuro};, posteriormente, se
detecta y pondera a los actores clave que facilitan o amenazan el logro de los objetivos, ademas de
delimitar las restrcciones, formales e informales, y las condicionantes del entorno y actores
que se veran afectados por la accion. Todo ello, a fin de determinar las oportunidades de
incidencia y aprovechamiento de situaciones en un corte de espacic-tiempo especifico. Con ello,
se busca especificar las acciones concatenadas, que son detonadoras de objetivos y metas
del Programa, ios cuaies serdn evaluados a través de indicadores de resuitados.

¢. Coordinacién interinstitucional

La disminucién en la capacidad de gestidn efectiva de los gobiernos se materializa como una
falta de coordinacién. En numerosos andlisis de programas sociales, se ha evidenciado
empiricamente la existencia de duplicidades, traslapes y vacios en la provision de servicios sociales
por parte de diferentes instancias.

La coordinacion interinstitucional implica la articulacién de estructuras y procesos entre distintas
organizaciones con el fin de lograr un objetivo comun. Si bien se requiere que una organizacion
necesite de la otra para llevar a cabo una tarea de interés comun, es fundamental que tambign
existan estructuras y procesos cuyo funcionamiento esté normadc de una manera que permita el
intercambio de informacién.

b) Fases y herramientas metodoldgicas

Para dar cumplimiento a los objetivos especificos sefialados en los TDR, PRECISA plantea gque
la evaluacién se desarrolle en tres fases metodoldgicas coherentes con el proceso de planeacion,
programacion, presupuestacién y evaluacién de las politicas publicas

Fase 1. Revisién de gabinete del cumplimiento de metas y resultados alcanzados de 2014 a
2016

Esta fase tiene como fin estructurar detalladamente la evaluacion, dependiendo de la
informacion disponible, la informacidn sistematizable y la informacién que se requiere generar a
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través de algin tipo de intervencion. Para desarrollar esta fase, PRECISA propone;

1. Realizar una revisidn de gabinete sobre la normatividad de planeacion y presupuestacion.

2. Recopilar y sistematizar los documentos, lineamientos, reportes, memorias, sistemas
informativos institucionales, evaluacionas previas, diagndsticos y toda la informacidn
disponible generada para disefiar, programar, ejecutar, monitorear y evaluar el PROIL.

3. Revisar, desde el Enfoque de Marco Légico (EML), la Matriz de Marco Légico y la Matriz de
Indicadores de Evaluacién, para determinar la coherencia y consistencia de los resultados del

Programas.

4. Durante esta fase también se realizard un analisis estadistico presupuestario. Al respecto, se
analizara, desde el enfoque de Presupuestacion Basada en Resultados {PbR), la eficacia y
eficiencia del presupuesto, basandose en los resultados obtenidos con relacién a los obijefivos
del Programa vy los gastos efectuados, con el fin de ubicar fas tendencias en cuanto a modificaciones
de prioridades, montos, proporciones, sobre o subejercicios. Ademas, se realizara un andlisis dei
cumplimiento de metas fisicas y financieras, y su contribucién para determinar los progresocs en
la consecucidn de los objetivos vy dar una idea de la probabilidad de alcanzar los impactos
esperados con la ejecucion del Programa.

Para esta fase, se revisaran los siguientes documentos

+«  Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
« Programa Nacional de Desarrolio Indigena 2014-2018
+ Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Morelos 2013-2018
+ Programa Sectorial de Desarrollo Social
+ Las reglas de operacion 2016
« Matriz de indicadores para Resuliados 2016 y anteriores
» Acuerdos de coordinacion celebrados en el periodo estipulado
+ informes trimestrales
+ Reportes de contraloria social
+ Bases de datos de ejecucion del programa para Estado de Morelos
» Reportes de:
¥v' obras en materia de Caminos rurales, alimentadores, y puentes vehiculares
v obras de Electrificacion
¥v"  obras de Agua potable
v obras de Drenaje y saneamiento
¥ proyectos y estudios
v obras de Edificacién de vivienda

» La Evaluacién Especifica del Desempefic del programa a nivel federal 2014, realizada por el
COLMEX

Fase 2. Entrevistas a profundidad para evaluar [a incidencia de la coordinacion
interinstitucional en el funcionamiento del Programa.

En una segunda fase, el equipo evaluador propone llevar a cabo entrevistas semi-estructuradas
con distintos actores clave, tanto de la Ciudad de México como del estado de Morelos, gue
permitan visualizar desde diferentes perspectivas cuales son los avances y retos que enfrenta el
Programa respecto al cumplimiento de sus aobjetivos.

Asimismo, se propone evaluar el compromiso institucional de los servidores plblicos de
entidades estratégicas e identificar la efectividad de la coordinacién interinstitucional en Ia
gjecucion del PROIL. Para ello, se entrevistard a tomadores de decisiones involucradas en el
disefio, ejecucién y monitorec  del Programa, en particdar de las areas de planeacion,
programacion, presupuestacion y operativas.

Las entrevistas a profundidad se realizardn de conformidad con los siguientes perfiles:

+« Responsable del programa a nivel federal (CDI)
« Integrante de Organizacion de la Sociedad Civil que haya colaborado con el programa (Ej.

Habitat, OXFAM, SEDEPAZ, stc)
+« Responsable de la Evaluacion Especifica del Desempefio del proegrama a nivel federal 2014
(Vicente Ugalde Saldafia, Investigador COLMEX)
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» Coordinador del proyecto conjunte CDI- PNUD para la mejora en el disefioc y evaluacion
de cuafro programas de la (Domingo Hernandez Angeles)

Representante de la Delegacién de CDI Federal

Representante de la Delegacién de SEDESOL Federal

Representante de SEDESO Morelos

Representante de gobierno Municipal que haya fungido comoe ejecutor

Previc a las entrevistas se elaborard un guion de preguntas que incluird de manera enunciativa,
mas no limitativa, los siguientes temas:

1. Elaboracién de linea de tiempo y proceso de la ejecucion de una obra del

PROII

2. ldentificacion de obstaculos en los diferentes momentos de ejecucion

{cuellos de botella)

3. Busqueda de alternativas de solucion para dichos obstaculos

4. Efectividad y eficacia en la coordinacién entre instancias federales, estatales y municipales
estd funcionando adecuadamente

. Facilidad para la elaboracion de acuerdos de coordinacion

. Facilidad para solicitud y ejecucién del presupuesto

. Intervenciones en comunidad como resultado de wun proceso participativo y coordinado
con la comunidad con enfoque intercultural

8. FODA del programa

9. Seguimiento y evaluacion de los proyectos

10, Indicadores actuales y su eficacia

11. Recomendaciones concretas y factibles para la mejora en la coordinacion interinstitucional del
programa

~l O

Todas las entrevistas seran grabadas para su sistematizacion y analisis.

Fase 3. Reunién de trabajo con expertos para analizar las Forfalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas del Programa; asi mismo, fortalecer las conclusiones vy
recomendaciones de fa evaluacion.

La tercera fase busca crear un espacio de retroalimentacién sobre el estado actual del PROIl
y, especificamente, aportar y fortalecer el conjunte de soluciones y estrategias que arroje la
evaluacion. Para ello, se propone llevar a cabo un grupo de discusién planeada, en un ambiente que
permita desarroliar argumentes, con los servidores plblicos responsables del Programs,
especiglistas téchicos y operativos en el tema, organizaciones de la sociedad civil, enfre ofros
actores; con la finalidad de hacer un taller FODA del Programa y disefiar, en conjunto, una serie
de conclusiones y recomendaciones sobre como mejorar el estado actual del Programa, en
cuanto a los resultados esperados y la coordinacién interinstitucional.

Para la reunion de trabajo tipo taller se convocaran a unc o dos representantes de:
La Delegacion de CDi Federal

La Delegacion de SEDESOL Federal

SEDESO Morelos

Gobierncs municipales que hayan fungide como ejecutor

Instancia ejecutora de la obra (empresa constructora)

La comunidad beneficiada

La contraloria social

L.a sesion del taller sera grabado para su sistematizacion y analisis.

Preguntas principales de evaluacién

1. De acuerdo a los resultados observadoes, /se cuenta con evidencia que sugiera que el Programa
puede estar logrando el proposito que se planted?

2. De acuerdo con la literatura y evidencia existente, y considerando los resultados documentados, ¢es
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MORELOS

de Admnistracién

FORMATO Clave: FO-UPAC-DAS-02

Secretaria CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS Revision: 0

REFERENGIA: PR-UPAG-DAS-01 Anexo 4 Pag. G de 8

el abordaje det Programa una estrategia adecuada para atender el problema publico identificado?

¢ Los resuitados esperados del Programa estan siendo alcanzados?

4. ¢La coordinacion entre instancias federales, estatales y municipales estd funcicnando
adecuadamente?

5  ;la seleccion de las intervenciones en comunidad son resultado de un proceso participativo vy
coordinado con la comunidad?

8. ¢ Cual es el seguimiento a los proyectos una vez implementados?

7. ¢ Los indicadores propuestos son los adecuados para medir el funcionamiento del Programa?

Resultados esperados

« Documentacion de los resultados, interpretando los mismos a partir del disefio del Programa.

« Analisis de la coordinacion desde la perspectiva institucional existente en el Programa, asl como una
evaluacion del funcionamiento del mismo.

« Interpretacién general de los hallazgos en una perspectiva de la utilidad del Programa para atender e
problema plblico planteado.

« Un conjunto de recomendaciones concretas y factibles para mejorar el logro del Programa, incluyendo
en su caso modificaciones al disefio y/u operacion del mismo.

e Valoracion de los indicadores de desempefio a nivel de fin y propdsite del Programa.

w

Productos Enfregables
De conformidad con los TDR, el proyecto consistirda de 4 productos entregables:

1. Propuesta metodologica completa con el abordaje propuesto para la evaluacion,

2. Informe Prefiminar de la Evaluacién. Que debera contener al menos los siguientes elementos de
estructura:

[ndice de la Evaluacion

Resumen Ejecutivo

Introduccion

Capitulado

Conclusiones (Contemplando hallazgos y recomendaciones)

Referencias

"o o0TD

3. Informe Final de la Evaluacion. Que debera contener al menoes los siguientes elementos de estructura:

indice de la Evaluacién

Resumen Ejecutive

Introduccion

Capitulado

Conclusiones {Contemplando hallazgos y recomendaciones)

Referencias

Anexos, que deben incluir las bases de datos en formato *.dta que hayan sido generadas para la

evaluacion.

4. Presentacién ejecutiva de resultados y recomendaciones. Su objetivo es resumir los principales
resultados de la evaluacion y puntualizar las recomendaciones gue de ella emanen. Para ello se
requerird un formato de presentacion.

@m™@e oo

Cronograma:

ACTIVIDAD

‘Octubre: . | Noviembre: {Diciembre

Reunion de Apertura de la
Evaluacién cen Ejecutores

A) Primer Entregable:

Propuesta metodolégica completa
con el aberdaje propuesto para la
evaluacion,
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Secretaria
MORELOS | de administracién

FORMATO

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

REFERENCIA: PR-UPAC-DAS-01

Clave: FO-UPAC-DAS-02

Revisién: 0

Anexo 4 Pag. 7de8

Reunién de Presentacion de
informe en su versién preliminar

Reunidn de Presentacion de
Informe Final de Evaluacién

B} Segundo Entregable:

+ Informe Preliminar
indice de ta Evaluacidn
Resumen Ejecutivo
Introduccion
Capitulado
Conclusicnes {Contemplando
hallazgos y recomendaciones)
Referencias

C) Tercer Entregable:

« Informe Final
Indice de Ia Evaluacitn
Resumen Ejecutivo
Introduccion
Capitulado
Conclusiones (Contemplandc
hallazgos y recomendaciones)
Referencias
Anexos, que deben incluir las
bases de datos en formato *.dta
que hayan sido generadas para la
evaluacién.

D) Cuarto Entregable
+  Presentacién

gjecutiva de
resultados y
recomendaciones.

Reunién de Cierre Formal de
Proceso de Evaluacion con la
COEVAL

Unidad
Administrativa que
recibe el servicio

Comision Estatal de Evaluacion del Desarrollo Social

Proyecto 738

Domicilio para la
prestacion del

Calle Hermenegildo Galeana No. 4 Edificio de la Beneficencia Espafiola 2do. Piso Desp. 209, Col.

Centro, CP 62000, Cuernavaca, Morelos

servicio

Unidad Comision Estatal de Evaluacion del Desarrollo Social  Tel. 310-12-00
Administrativa .

parala Dra. Priscilla Merarit Viera Alcazar, Area de Evaluacion y Monitoreo
Supervision del Lic. Karen Aviles Inukai, Enlace Administrativo.

servicio

Vigencia det Del 17 de agosto al 31 de diciembre de 2016

servicio
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Secretaria

0% | de Administracidn

FORMATO Clave: FO-UPAC-DAS-02

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS Revision: 0

REFERENCIA: PR-UPAC-DAS-01 Anexo 4 Pag. B de 8

Monto total del
servicio

258,000.00 | 41,280.00 | 299,280.00

Forma de pago

Pago en tres exhibiciones, el primero por la cantidad de por la cantidad de $89,784.00 {ochenta
y nueve mil setecientos ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) L.V.A. incluido en la primera quincena
de septiembre contra primer entregable, el segundo pago por la cantidad de $119,712.00 {ciento
diecinueve mil setecientos doce pescs 00/100 m.n.) L.V.A. incluido en la segunda quincena de
noviembre contra el segundo entregable y el tercer page por la cantidad de $89,784.00 {ochenta y
nueve mil setecientos ochenta y cuatre pesos 00/100 M.N.) LV A, incluido en la segunda quincena
de diciembre contra la entrega del tercer y cuarto entregable, dandc una cantidad total de
$299,280.00 (doscientos noventa y nueve mil doscientos ochenta pesos 00/100 m.n}) LV.A.
incluido, mismo servicio que debera ser entregado a total y entera satisfaccion del area requirente
quien sera estricta y directamente responsable de la supervision y verificacién de la calidad del
servicio de conformidad con o que se establece en los Articulos 8 y 67 de la “Ley sobre
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Poder
Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de Morelos”, asi como su debida presentacion del
comprobante fiscal con fundamento en los dispuesto por los Articulos 29,29 A, 29 By 29 C
del Cadiga Fiscal de la Federacién y en el Articulo 27 de la Ley de Presupuesto, Contahilidad
y Gasto Publico del Estado de Morelos, quedando bajo la més estricta responsabilidad del area
usuaria, la manifestacién de aceptacién del servicio en los términos requeridos y en consecuencia
la procedencia del page.
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